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MANTOVANI (CIDA): “CON DIGITAL MANAGER
'LINNOVAZIONE SI DIFFONDE"

I presidente della Confederazione: "Siamo pronti e stiamo formando e qualificando i nosts manager

Roma - Innovazione & una parola chiave per lo svi-
‘Iuppo dell'italia & "c'& una misura promossa da que-
sto governo che sicuramente pud aiutare la diffu-
sione dellinnovazione: quella sulla digital innovation
e sul digital manager, una misura che per una vol-
ta finanzia le competenze e non solo investimenti
'su macchine e software”, Lo dice ad Adnkronos/La-
bitalia Mario Mantovani, presidente della Cida, la con-
federazione dei dirigenti pubblici e privati. Lltalia &
un Paese “che ha molte competenze -aggiunge Man-
tovani- e, quando | manager

sono messi in condizione di

svilupparle, portano buoni ri-

‘sultati, come nel caso dei col-

leghi che lavorano a livello in-

ternazionale che spesso han-

no ottime performances". Per

I'innovazione "nai siamo pron-
i stiamo preparando un elen-

co - ribadisce il presidente del-

la Cida - e stiamo formando

e qualificando i nostri mana-
‘ger che, magari, hanno le

|c0mpe[enze tecniche, ma de-

vono avere anche quelle ge-

stionali e manageriali per por-

tarle nelle piccole realts meno abituate a investire
sullinnovazione, in modo tale da favorire anche e
 soprattutto il loro sviluppo™Litalia - spiega il presi-
'dente della Cida - ha un sisterna di aziende molto
disomogeneo: ci sono territori che hanno performan-
‘ce molto positive, che non riguardano solo la ma-
nifattura che esporta, ma anche le aziende della di-
strbuzione avanzata, del commercio e dei semvizi, set-
‘tori dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema
'sta in altri settori come le costruzioni o certi territo-
ri che hanno poca presenza di imprenditorialit vo-
tata alla crescita. Oggi, invece, ['ltalia ha bisogno di
‘avere pill aziende votate alla crescita”. E non & una
questione di dimensioni, ¢i tiene a sottolineare Man-
tovani: "Anche aziende piccole, se hanno un piano
di crescita, possono accedere a capitali, conoscen-
ze, in maniera molto pil agevolata di 15-20 anni fa.
‘Questo dovrebbe essere il mantra dell'imprendito-
re italiano: fare ogni giorno un passo per la cresci-
ta. Fino a che, invece, si imane nella logica del con-
trollo dell'azienda (che chiaramente crescendo si ten-

de a perdere) e fin quando ci sono resistenze al-
lintroduzione di manager e di nuove professionali-
ta, di investimento in nuove conoscenze e compe-
tenze, saremo sempre vincolati a rimanere in set-
tori che crescono poco e remunerano poco i dipen-
denti”. Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che
‘non innesca neanche una crescita dei redditi e |l
cui risultato & quella che appare come una stagna-
zione quasi ireversibile in questi anni” Eppure, la do-
manda di manager & in crescita. "Nel nostro setto-
re - conferma Mantova-
ni - la crisi & stata su-
perata. lo vengo dal ter-
ziario dove abbiamo
avuto un paio di anni di
lieve  diminuzione
(2011-12), ma sia pri-
ma che dopo abbiamo
avuto crescita di lavoro
per i dirigenti”. "In real-
ta, c'& una forte do-
manda di professiona-
litd manageriale - assi-
cura Mantovani - che
perd non sempre si in-
contra con la struttura
dell'impresa, perché se |'azienda & di dimensioni
troppo limitate fatica ad inserire un manager e a so-
stenemne i costi. Ma tutti gli studi sul futuro del la-
voro mostrano che la domanda di manageriality &
in aumento, e siamo ottimisti’.Le aziende, I'organiz-
zazione, | processi e i prodotti del lavoro cambiano
a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figu-
ra nuova. "Il manager - osserva Mantovani - non &
in effetti piti il vertice di una piramide di persone, il
‘capoufficio’ di una volta. E' sempre un portatore di
competenze evolute e di livello elevato, ma questo
& il punto di accesso. In pit, oggi, cid che caratte-
rizza il manager & |a capacita di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilita di tipo finan-
ziario ed economico. C'é anche la dimensione di af-
frontare e gestire i rischi, quindi di avere le meto-
dologie che permettono a un'organizzazione di ri-
durre i rischi”’Anche Cida, quindi, sta cambiando, co-
me stanno cambiando le aziende. La Confederazio-
ne raggruppa manager sia pubblici sia privati e io
vedo una necessita e molti segnali di innovazione
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"

LINK: https://www.adnkronos.com/lavoro/sindacato/2019/06/06/mantovani-cida-digital-manager-favorira-anche-pmi_Q6DfdzWIKnm6&FGclkPI7uL.htmi
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" Il presidente: "Anche nella Pa
generazione che rinnova e non Moloch della burocrazia" SINDACATO Tweet Condividi su
WhatsApp Mario Mantovani (foto Adnkronos/Labitalia) Pubblicato il: 06/06/2019 14:08
Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'ltalia e "c'@ una misura promossa da
questo governo che sicuramente pud aiutare la diffusione dell'innovazione: quella sulla digital
innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le competenze e non
solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani,
presidente della Cida, |la confederazione dei dirigenti pubblici e privati. L'Italia & un Paese "che
ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager sono messi in condizione di
svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che lavorano a livello
internazionale che spesso hanno ottime performances". Per l'innovazione "noi siamo pronti:
stiamopreparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo formando e
qualificando | nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche, ma devono avere
anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realtda meno abituate a
investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro sviluppo".
"L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto disomogeneo: ci sono
territori che hanno performance molto positive, che non riguardano solo la manifattura che
esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del commercio e dei servizi, settori
dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri settori come le costruzioni o certi |
territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata alla crescita. Oggi, invece, I'Italia
ha bisogno di avere piu aziende votate alla crescita". E non & una questione di dimensioni, ci
tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se hanno un piano dicrescita, possono
accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto pit agevolata di 15-20 anni fa. Questo
dovrebbe essere il mantra dell'imprenditore italiano: fare ogni giorno un passo per la crescita. |
Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo dell'azienda (che chiaramente
crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze all'introduzione di manager e di
nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e competenze, saremo sempre
vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano poco i dipendenti". Un circolo
negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una crescita dei redditi e il cui
risultato & quella che appare come una stagnazione quasi irreversibile in questi anni". Eppure,
la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore -conferma Mantovani- la crisi & stata
superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un paio di anni di lieve diminuzione
(2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita dilavoro per i dirigenti". "In realta,
c'é una forte domanda di professionalitda manageriale -assicura Mantovani- che perd non
sempre si incontra con la struttura dell'impresa, perché se |'azienda & di dimensioni troppo
limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi. Ma tutti gli studi sul futuro del
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~ lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in aumento, e siamo ottimisti". Le

aziende, I'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro cambiano a forte velocita e anche il |

- manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva Mantovani- non & in effetti piu il
" vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio' di una volta. E' sempre un portatore di
| competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto di accesso. In pid, 0gqi, cio che
caratterizza il manager & la capacitd di guidare un team di persone e di assumersi
responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la dimensione di affrontare e gestire
i rischi, quindi di avere le metodologie chepermettono a un'organizzazione di ridurre i rischi".
"Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno cambiando le aziende. La Confederazione
raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo una necessitd e molti segnali di
- innovazione anche nel settore pubblico: ¢'é una generazione di dirigenti pubblici che non pué
essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che hanno capacita volonta e
desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni", conclude Mantovani.
RIPRODUZIONE RISERVATA © Copyright Adnkronos. Tweet Condividi su WhatsApp
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"

LINK: https://:orrlerad|sIena.corr.|t.fnews[Iavnm-adn-kmnas,'gq79g5fmantn\,.u.-.|-¢1¢|,,-d|g|ta|.manager_favu,|ra-gn¢h¢-pm|,htm|

ITI POSSIAMO FARE
DIFFERENIA

- Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" Il presidente: "Anche nella Pa
' generazione che rinnova e non Moloch della burocrazia" 06.06.2019 - 14:16 0 Roma, 6 giu.
(Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'Italia e "c'é una misura
promossa da questo governo che sicuramente pué aiutare la diffusione dell'innovazione:
quella sulla digital innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le
competenze e non solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia
Mario Mantovani, presidente della Cida, la confederazione dei dirigenti pubblici e privati.
L'Italia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando | manager
- sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che
lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances”. Per I'innovazione
"noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e
stiamoformando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche,

' ma devono avere anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realta meno |

abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro
sviluppo". "L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto
- disomogeneo: ci sono territori che hanno performance molto positive, che non riguardano
solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del
commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri
settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di imprenditoriality votata
alla crescita. Oggi, invece, I'Italia ha bisogno di avere pil aziende votate alla crescita". E non
& una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se
hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera moltopiu
agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il mantra dell'imprenditore italiano: fare
ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo
dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze
all'introduzione di manager e di nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e
. competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano
poco i dipendenti”. Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una
crescita dei redditi e il cul risultato & quella che appare come una stagnazione quasi
irreversibile in questi anni". Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore
-conferma Mantovani- la crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un
paio di anni di lieve diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di
lavoro per i dirigenti". "In realta, c'é una forte domanda diprofessionalitd manageriale -
assicura Mantovani- che pero non sempre si incontra con la struttura dell'impresa, perché se
I'azienda e di dimensioni troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi.
Ma tutti gli studi sul futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in

26



06/06/2019 3 i A i
Sito Web Corriere di Siena.it

aumento, e siamo ottimisti". Le aziende, |'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro
cambiano a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva
Mantovani- non & in effetti pit il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio’ di una
volta. E' sempre un portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto
di accesso. In piu, oggi, cio che caratterizza il manager é la capacitad di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la
dimensione di affrontare e gestire 1 rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
un‘organizzazione di ridurre i rischi". "AncheCida, quindi, sta cambiando, come stanno
cambiando le aziende. La Confederazione raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: c'& una generazione
di dirigenti pubblici che non pud essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che
hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni",
conclude Mantovani,
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"

LINK: https://www.iI:annluquntldlann.lrﬂm9,'Oﬁ/nﬁfmantnvanl-clda-dIgItal-manager-favana@ncne-pmu
Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" Roma, 6 giu. (Labitalia) - .
Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'Italia e "c'@ una misura promossa da
questo governo che sicuramente puo aiutare la diffusione dell'innovazione: quella sulla digital
innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le competenze e non
solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani,
presidente della Cida, la confederazione dei dirigenti pubblici e privati. L'Italia & un Paese "che
ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager sono messi in condizione di
svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che lavorano a livello
internazionale che spesso hanno ottime performances". Per I'innovazione "noi siamo pronti:
stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo formando e
qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche, ma devono avere
anchequelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realtd meno abituate a investire
sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro sviluppo”. "L'Italia -
spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto disomogeneo: ci sono territori
che hanno performance molto positive, che non riguardano solo la manifattura che esporta,
ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del commercio e dei servizi, settori dove
sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri settori come le costruzioni o certi territori

' che hanno poca presenza di imprenditorialita votata alla crescita. Oggi, invece, I'Italia ha |
bisogno di avere pili aziende votate alla crescita”. E non & una questione di dimensioni, ci
tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se hanno un piano di crescita,
possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto pit agevolata di 15-20 anni fa.
Questo dovrebbe essere il mantra dell'imprenditore italiano: fare ognigiorno un passo per la
crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo dell'azienda (che chiaramente
crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze all'introduzione di manager e di
nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e competenze, saremo sempre
vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano poco i dipendenti". Un circolo
negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una crescita dej redditi e il cui |
risultato e quella che appare come una stagnazione quasi irreversibile in questi anni". Eppure, |
la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore -conferma Mantovani- la crisi & stata
superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un paio di anni di lieve diminuzione
(2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di lavoro per i dirigenti". "In realta,
c'é una forte domanda di professionalita manageriale -assicura Mantovani- che perd non
sempre si incontra con la struttura dell'impresa,perché se I'azienda & di dimensioni troppo
limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi. Ma tutti gli studi sul futuro del
lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in aumento, e siamo ottimisti". Le
aziende, I'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro cambiano a forte velocita e anche il
manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva Mantovani- non & in effetti pia il
vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio’ di una volta. E' sempre un portatore di
competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto di accesso. In pil, oggi, cid che
caratterizza il manager & la capacitd di guidare un team di persone e di assumersi
responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'& anche la dimensione di affrontare e gestire
i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a un'organizzazione di ridurre i rischi”.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"
LINK: http://www.affaritaliani.it/notizlarlo/mantovani_cida_&quot;digital_manager_favarira_anche_pmiBquat;-109523, htmi
6 giugno 2019- 14:46 Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" Roma, 6 giu.
(Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'Italia e "¢'é una misura
promossa da questo governo che sicuramente pud ajutare la diffusione dell'innovazione:
quella sulla digital innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le
- competenze e non solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia
Mario Mantovani, presidente della Cida, |a confederazione dei dirigenti pubblici e privati.
' L'ltalia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando | manager
sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che
lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances". Per I'innovazione
"noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo
formando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche,
madevono avere anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realta meno
abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro
sviluppo"."L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto
disomogeneo: ci sono territori che hanno performance molto positive, che non riguardano
solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del
commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri
settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata
alla crescita. Oggi, invece, |'Italia ha bisogno di avere pili aziende votate alla crescita".E non &
una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se
hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto pil
agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il mantra dell'imprenditoreitaliano: fare
ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo
- dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze
all'introduzione di manager e di nuove professionalitd, di investimento in nuove conoscenze e
competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in settori che crescono pOCO e remunerano
poco i dipendenti”.Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una
crescita dei redditi e il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi
irreversibile in questi anni".Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore -
conferma Mantovani- la crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un
paio di anni di lieve diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di
lavoro per i dirigenti"."In realta, c'é una forte domanda di professionalita manageriale -
assicura Mantovani- che perd non sempre si incontra con lastruttura dell'impresa, perché se
I'azienda e di dimensioni troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi,
Ma tutti gli studi sul futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialita é in
aumento, e siamo ottimisti".Le aziende, I'organizzazione, i processi e | prodotti del lavoro
cambiano a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "I manager -osserva
Mantovani- non & in effetti pil il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio' di una
volta. E' sempre un portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto
di accesso. In pil, oggi, cid che caratterizza il manager & la capacita di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'@ anche la
dimensione di affrontare e gestire i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
un'organizzazione di ridurre i rischi"."Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno
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cambiando le aziende. La Confederazione raggruppamanager sia pubblici sia privati e io vedo
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: ¢'é una generazione
di dirigenti pubblici che non pud essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che
hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni",
conclude Mantovani.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"

LINK: https://www.lltempo.it/news-adn-kronos/2019/06/06/news/mantovani-cida-digital-manager-favorira-anche-pmi-1168234/
Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" di AdnKronos 6 Giugno 2019 Roma, 6
giu. (Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'Italia e "c'&€ una misura
promossa da questo governo che sicuramente puod aiutare la diffusione dell'innovazione:
quella sulla digital innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le |
competenze e non solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia
Mario Mantovani, presidente della Cida, la confederazione dei dirigenti pubblici e privati.
L'Italia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager
sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che
lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances". Per l'innovazione
"noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo
formando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenzetecniche, ma
devono avere anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realtd meno
abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro
sviluppo". "L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto
disomogeneo: ci sono territori che hanno performance molto positive, che non riguardano
solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del
. commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri
- settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata
alla crescita. Oggi, invece, I'Italia ha bisogno di avere pil aziende votate alla crescita". E non
e una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se
hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto pit
agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il mantradell'imprenditore italiano: fare
ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo
" dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze
all'introduzione di manager e di nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e
competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano
poco i dipendenti". Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una
crescita dei redditi e il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi
irreversibile in questi anni". Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore
-conferma Mantovani- la crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un
paio di anni di lieve diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di
lavoro per i dirigenti". "In realta, c'e una forte domanda di professionalitd manageriale -
assicura Mantovani- che pero non sempre siincontra con la struttura dell'impresa, perché se
I'azienda & di dimensioni troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi.
Ma tutti gli studi sul futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialitad & in
- aumento, e siamo ottimisti". Le aziende, |'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro
cambiano a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva
Mantovani- non & in effetti pit il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio’ di una
volta. E' sempre un portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto
di accesso. In piu, oggi, cid che caratterizza il manager & la capacitd di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la
dimensione di affrontare e gestire i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
un'organizzazione di ridurre i rischi". "Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno
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cambiando le aziende. LaConfederazione raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: c'@ una generazione
di dirigenti pubblici che non pud essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che

' hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni®,
conclude Mantovani.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"
l LINK: https://www.libaroquotidiano.it/news/economia/13470339/mantavani-cida-digital-manager-favarira-anche-pmi.html
Home / Approfondimento Adn Kronos economia Mantovani (Cida): "Digital manager favorira
anche pmi" 6 Giugno 2019 0 Roma, 6 giu. (Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo
sviluppo dell'Italia e "c'€ una misura promossa da questo governo che sicuramente pud
aiutare la diffusione dell'innovazione: quella sulla digital innovation e sul digital manager, una
misura che per una volta finanzia le competenze e non solo investimenti su macchine e
software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani, presidente della Cida, la
confederazione dei dirigenti pubblici e privati. L'Italia € un Paese "che ha molte competenze -
aggiunge Mantovani- e, quando i manager sono messi in condizione di svilupparle, portano
- buoni risultati, come nel caso dei colleghi che lavorano a livello internazionale che spesso
hanno ottime performances". Per |'innovazione "noi siamo pronti: stiamo preparando un
elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo formando e qualificando i nostri manager
che,magari, hanno le competenze tecniche, ma devono avere anche quelle gestionali e
manageriali per portarle nelle piccole realta meno abituate a investire sull'innovazione, in
modo tale da favorire anche e soprattutto il loro sviluppo". "L'Italia -spiega il presidente della
Cida- ha un sistema di aziende molto disomogeneo: ci sono territori che hanno performance
molto positive, che non riguardano solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della
distribuzione avanzata, del commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita.
Il problema sta in altri settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di |
imprenditorialita votata alla crescita. Oggi, invece, I'Italia ha bisogno di avere pill aziende |
votate alla crescita". E non & una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani:
"Anche aziende piccole, se hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali,
conoscenze, in maniera molto pit agevolata di 15-20 anni fa. Questodovrebbe essere il
- mantra dell'imprenditore italiano: fare ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece,
' si rimane nella logica del controllo dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a
perdere) e fin quando ci sono resistenze all'introduzione di manager e di nuove
professionalita, di investimento in nuove conoscenze e competenze, saremo sempre vincolati
a rimanere in settori che crescono poco e remunerano poco i dipendenti". Un circolo negativo,
aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una crescita dei redditi e il cui risultato &
quella che appare come una stagnazione quasi irreversibile in questi anni". Eppure, la
domanda di manager € in crescita. "Nel nostro settore -conferma Mantovani- la crisi & stata
superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un paio di anni di lieve diminuzione
(2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di lavoro per i dirigenti". "In realta,
c'é una forte domanda di professionalitd manageriale -assicura Mantovani-che perd non
sempre si incontra con la struttura dell'impresa, perché se I'azienda & di dimensioni troppo
limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi. Ma tutti gli studi sul futuro del
lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in aumento, e siamo ottimisti". Le |
aziende, l'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro cambiano a forte velocita e anche il
manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva Mantovani- non & in effetti pil il
vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio’ di una volta. E' sempre un portatore di
competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto di accesso. In pill, oggi, cid che
caratterizza il manager & la capacita di guidare un team di persone e di assumersi
responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la dimensione di affrontare e gestire
i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a un'organizzazione di ridurre i rischi".
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"Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno cambiandole aziende. La Confederazione
raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo una necessita e molti segnali di
innovazione anche nel settore pubblico: c'e una generazione di dirigenti pubblici che non pué
essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che hanno capacita volonta e
desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni", conclude Mantovani.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" Il presidente: "Anche nella Pa
generazione che rinnova e non Moloch della burocrazia" 06/06/2019 14:08 Tweet Stampa
Riduci Aumenta Condividi | Roma, 6 giu. (Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo
sviluppo dell'ltalia e "c'é una misura promossa da questo governo che sicuramente pud
aiutare la diffusione dell'innovazione: quella sulla digital innovation e sul digital manager, una
misura che per una volta finanzia le competenze e non solo investimenti su macchine e
software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani, presidente della Cida, la
confederazione dei dirigenti pubblici e privati. L'Italia € un Paese "che ha molte competenze -
aggiunge Mantovani- e, quando i manager sono messi in condizione di svilupparle, portano
buoni risultati, come nel caso dei colleghi che lavorano a livello internazionale che spesso
hanno ottime performances". Per l'innovazione "noi siamo pronti: stiamo preparando un
elenco -ribadisceil presidente della Cida- e stiamo formando e qualificando i nostri manager
che, magari, hanno le competenze tecniche, ma devono avere anche quelle gestionali e
manageriali per portarle nelle piccole realta meno abituate a investire sull'innovazione, in
modo tale da favorire anche e soprattutto il loro-sviluppo"."L'Italia -spiega il presidente della
Cida- ha un sistema di aziende molto disomogeneo: ci sono territori che hanno performance
molto positive, che non riguardano solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della |
distribuzione avanzata, del commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita.
Il problema sta in altri settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di |
imprenditorialita votata alla crescita. Oggi, invece, I'Italia ha bisogno di avere piu aziende
votate alla crescita".E non & una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani:
"Anche aziende piccole, se hanno un piano di crescita, possono accedere acapitali,
conoscenze, in maniera molto piu agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il
mantra dell'imprenditore italiano: fare ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, |
si rimane nella logica del controllo dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a
perdere) e fin quando ci sono resistenze all'introduzione di manager e di nuove
professionalita, di investimento in nuove conoscenze e competenze, saremo sempre vincolati
a rimanere in settori che crescono poco e remunerano poco i dipendenti".Un circolo negativo,
aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una crescita dei redditi e il cui risultato &
quella che appare come una stagnazione quasi irreversibile in questi anni".Eppure, la
domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore -conferma Mantovani- la crisi & stata
superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un paio di anni di lieve diminuzione
(2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di lavoro per i dirigenti"."In
realta,c'e una forte domanda di professionalita manageriale -assicura Mantovani- che perd
non sempre si incontra con la struttura dell'impresa, perché se |'azienda & di dimensioni
troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi. Ma tutti gli studi sul
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futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in aumento, e siamo
ottimisti".Le aziende, |'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro cambiano a forte
velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva Mantovani- non & in
effetti pit il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio' di una volta. E' sempre un
portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto di accesso. In piu,
0ggi, cio che caratterizza il manager & la capacita di guidare un team di persone e di
assumersi responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la dimensione di
affrontare e gestire i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
un'organizzazione diridurre i rischi"."Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno
cambiando le aziende. La Confederazione raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: c'é una generazione
di dirigenti pubblici che non pud essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che
hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni®,
conclude Mantovani.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"
LINK: https://catanizoggl.it/mantovani-cida-digital-manager-favorir-anche-pmi-2
' Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" Di Adnkronos - 6 Giugno 2019 15:24
Roma, 6 giu. (Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'Italia e "c'é una
misura promossa da questo governo che sicuramente pud aiutare la diffusione
dell'innovazione: quella sulla digital innovation e sul digital manager, una misura che per una
volta finanzia le competenze e non solo investimenti su macchine e software”. Lo dice ad
Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani, presidente della Cida, la confederazione dei dirigenti
pubblici e privati. L'Italia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e,
quando i manager sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel
caso dei colleghi che lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances".
Per l'innovazione "noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della
Cida- e stiamo formando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno lecompetenze
' tecniche, ma devono avere anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole
realta meno abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto |
il loro sviluppo". "L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto
disomogeneo: ci sono territori che hanno performance molto positive, che non riguardano
solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del
commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita. I| problema sta in altri
- settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata
alla crescita. Oggi, invece, I'Italia ha bisogno di avere pill aziende votate alla crescita". E non
& una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se
hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto pid
agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere ilmantra dell'imprenditore italiano: fare
ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo
dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze
allintroduzione di manager e di nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e
competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano
poco i dipendenti". Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una
crescita dei redditi e il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi
irreversibile in questi anni". Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore
-conferma Mantovani- la crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un
paio di anni di lieve diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di
lavoro per i dirigenti". "In realta, c'@ una forte domanda di professionalitd manageriale -
assicura Mantovani- che perd non sempresi incontra con la struttura dell'impresa, perché se
I'azienda & di dimensioni troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi.
Ma tutti gli studi sul futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialitd & in
aumento, e siamo ottimisti". Le aziende, I'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro
cambiano a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva
Mantovani- non & in effetti pil il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio' di una
volta. E' sempre un portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto
' di accesso. In pili, oggi, cid che caratterizza il manager & la capacitd di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilitd di tipo finanziario ed economico. C'é anche la
dimensione di affrontare e gestire i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
un'organizzazione di ridurre i rischi". "Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno
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cambiando le aziende. LaConfederazione raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: c'e una generazione
di dirigenti pubblici che non pud essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che
hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni",
conclude Mantovani.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"
LINK: http5:}/corrlered|vlterhn.mrr.it/nnws/nuws-adnakmnos{gdﬂzswmantuvunI-u;'rd.-_u-dlgltal-manager-favorlra-anqha;-pml,html |
Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" 06.06.2019 - 15:15 0 Roma, 6 giu. |
(Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'Italia e "c'é€ una misura
promossa da questo governo che sicuramente pud aiutare la diffusione dell'innovazione:
quella sulla digital innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le
competenze e non solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia
Mario Mantovani, presidente della Cida, |la confederazione dei dirigenti pubblici e privati.
L'Italia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager
sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che
lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances”. Per l'innovazione
"noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo
formando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche,
madevono avere anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realta meno
abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro
sviluppo". "L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto
disomogeneo: ci sono territori che hanno performance molto positive, che non riguardano
solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del
commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri
settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata
alla crescita. Ogqi, invece, I'Italia ha bisogno di avere pill aziende votate alla crescita". E non
& una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se
hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto piu
agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il mantra dell'imprenditoreitaliano: fare
ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo
dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze
all'introduzione di manager e di nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e
competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano
poco i dipendenti”. Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una
crescita dei redditi e il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi
irreversibile in questi anni". Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore
-conferma Mantovani- la crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un
paio di anni di lieve diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di
lavoro per i dirigenti". "In realta, c'@ una forte domanda di professionalitd manageriale -
assicura Mantovani- che peré non sempre si incontra con lastruttura dell'impresa, perché se
I'azienda & di dimensioni troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi.
Ma tutti gli studi sul futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialitd & in
aumento, e siamo ottimisti". Le aziende, |'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro
cambiano a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva
Mantovani- non & in effetti pit il vertice di una piramide di persone, il ‘capoufficio’ di una
volta. E' sempre un portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto
di accesso. In pil, oggi, cio che caratterizza il manager & la capacitd di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'@ anche la
dimensione di affrontare e gestire i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
un'organizzazione di ridurre i rischi". "Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno
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cambiando le aziende. La Confederazioneraggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo |
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: c'é una generazione
di dirigenti pubblici che non pud essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che
hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni”,
conclude Mantovani.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi"

LINK: https://www.lidenaro.it/mantovani-cida-digital-manager-favorira-anche-pmi/

Mantovani (Cida): "Digital manager favorird anche pmi" Da ildenaro.it - 6 Giugno 2019 0
Condividi su Facebook Tweet su Twitter Roma, 6 giu. (Labitalia) - Innovazione & una parola
chiave per lo sviluppo dell'Italia e "c'@ una misura promossa da questo governo che
sicuramente puo aiutare la diffusione dell'innovazione: quella sulla digital innovation e sul
digital manager, una misura che per una volta finanzia le competenze e non solo investimenti
su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani, presidente della
Cida, la confederazione dei dirigenti pubblici e privati. L'Italia & un Paese "che ha molte
competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager sono messi in condizione dij
svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che lavorano a livello
internazionale che spesso hanno ottime performances". Per I'innovazione "noi siamo pronti:
stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo formando e
qualificando i nostrimanager che, magari, hanno le competenze tecniche, ma devono avere
anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realtd meno abituate a
investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro sviluppo".
"L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto disomogeneo: ci sono
territori che hanno performance molto positive, che non riguardano solo la manifattura che
esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del commercio e dei servizi, settori
dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri settori come le costruzioni o certi
territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata alla crescita. Oggi, invece, |'Italia
ha bisogno di avere piu aziende votate alla crescita". E non & una questione di dimensioni, ci
' tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se hanno un piano di crescita,
possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto pill agevolata di 15-20 anni
fa.Questo dovrebbe essere il mantra dell'imprenditore italiano: fare ogni giorno un passo per
la crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo dell'azienda (che
chiaramente crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze all'introduzione di
manager e di nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e competenze,
saremo sempre vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano poco i
dipendenti". Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una crescita
dei redditi e il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi irreversibile in
questi anni". Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore -conferma
Mantovani- la crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un paio di anni
di lieve diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di lavoro peri
dirigenti". "In realta, c'é una forte domanda di professionalita manageriale -
assicuraMantovani- che perd non sempre si incontra con la struttura dell'impresa, perché se
I'azienda & di dimensioni troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi.
Ma tutti gli studi sul futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in
aumento, e siamo ottimisti". Le aziende, I'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro
cambiano a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva
Mantovani- non & in effetti piu il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio’ di una
volta. E' sempre un portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto
di accesso. In piu, oggi, cio che caratterizza il manager & la capacita di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la
dimensione di affrontare e gestire i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
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un'organizzazione di ridurre i rischi". "Anche Cida, quindi, sta cambiando, comestanno
cambiando le aziende. La Confederazione raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: ¢'é una generazione
di dirigenti pubblici che non put essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che

hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni",

conclude Mantovani.
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorira anche pmi" 06/06/2019 - 14:47 Roma, 6 giu.
(Labitalia) - Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'ltalia e "c'&@ una misura
promossa da questo governo che sicuramente puo aiutare la diffusione dell'innovazione: |
quella sulla digital innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le
competenze e non solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia
Mario Mantovani, presidente della Cida, la confederazione dei dirigenti pubblici e privati.
L'Ttalia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager |
sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che |
lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances”. Per I'innovazione |
"noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo
formando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche,
madevono avere anche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realtd meno
abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro
sviluppo". "L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto
disomogeneo: ci sono territori che hanno performance molto positive, che non riguardano
solo la manifattura che esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del
commercio e dei servizi, settori dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri
settori come le costruzioni o certi territori che hanno poca presenza di imprenditorialitd votata |
alla crescita. Oggi, invece, I'Italia ha bisogno di avere pill aziende votate alla crescita". E non
& una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende piccole, se
hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera molto pit
agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il mantra dell'imprenditoreitaliano: fare
ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si rimane nella logica del controllo
dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere) e fin quando ci sono resistenze
all'introduzione di manager e di nuove professionalita, di investimento in nuove conoscenze e
competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in settori che crescono poco e remunerano
poco i dipendenti”. Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una
crescita dei redditi e il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi
irreversibile in questi anni". Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore
-conferma Mantovani- la crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un
paio di anni di lieve diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di
lavoro per i dirigenti". "In realta, c'é una forte domanda di professionalitd manageriale -
assicura Mantovani- che perd non sempre si incontra con lastruttura dell'impresa, perché se |
I'azienda € di dimensioni troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi.
Ma tutti gli studi sul futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialitd & in
aumento, e siamo ottimisti". Le aziende, I'organizzazione, i processi e | prodotti del lavoro
cambiano a forte velocita e anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva
Mantovani- non & in effetti pil il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio' di una
volta. E' sempre un portatore di competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto
di accesso. In pil, oggi, cio che caratterizza il manager & la capacita di guidare un team di
persone e di assumersi responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la
dimensione di affrontare e gestire i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a
un'organizzazione di ridurre i rischi". "Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno

48



06/06/2019 14:47

Sio web LASICILIA

cambiando le aziende. La Confederazioneraggruppa manager sia pubblici sia privati e jo vedo
una necessita e molti segnali di innovazione anche nel settore pubblico: c'é una generazione
di dirigenti pubblici che non pud essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che
hanno capacita volonta e desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni", |

conclude Mantovani, COPYRIGHT LASICILIA.IT ©® RIPRODUZIONE RISERVATA Condividi le tue |
opinioni su La Sicilia Testo
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Mantovani (Cida): "Digital manager favorird anche pmi" Roma, 6 giu. (Labitalia) -
Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'ltalia e "c'& una misura promossa da
questo governo che sicuramente pud aiutare la diffusione dell'innovazione: quella sulla digital
innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le competenze e non
solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani,
presidente della Cida, la confederazione dei dirigenti pubblici e privati.

L'Italia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager
sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che
lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances”. Per I'innovazione
"noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo
formando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche, ma
devono avereanche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realta meno
abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro
sviluppo".

"L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto disomogeneo: ci sono
territori che hanno performance molto positive, che non riguardano solo la manifattura che
esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del commercio e dei servizi, settori

- dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri settori come le costruzioni o certi
territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata alla crescita. Oggi, invece, I'Italia
ha bisogno di avere pill aziende votate alla crescita”.

E non & una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende
piccole, se hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera

' molto pill agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il mantra
dell'imprenditoreitaliano: fare ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si
rimane nella logica del controllo dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere)
e fin quando ci sono resistenze all'introduzione di manager e di nuove professionalita, di |
investimento in nuove conoscenze e competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in
settori che crescono poco e remunerano poco i dipendenti”.

. Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una crescita dei redditi e
il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi irreversibile in guesti anni".
Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore -conferma Mantovani- |a
crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un paio di anni di lieve
diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di lavoro per i dirigenti

' "In realta, c'é una forte domanda di professionalita manageriale -assicura Mantovani- che
perd non sempre siincontra con la struttura dell'impresa, perché se I'azienda & di dimensioni
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troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi. Ma tutti gli studi sul
futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in aumento, e siamo ottimisti".
Le aziende, I'organizzazione, i processi e | prodotti del lavoro cambiano a forte velocitad e
anche il manager 4.0 e una figura nuova. "Il manager -osserva Mantovani- non & in effetti pil
il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio’ di una volta. E' sempre un portatore di
competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto di accesso. In pill, oggi, cid che
caratterizza il manager & la capacitd di guidare un team di persone e di assumersi |
responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la dimensione di affrontare e gestire
i rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a un'organizzazione di ridurre i rischi".
"Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno cambiando le aziende.La Confederazione
raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo una necessitd e molti segnali di
innovazione anche nel settore pubblico: c'é una generazione di dirigenti pubblici che non pud
essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che hanno capacitd volonta e
desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni", conclude Mantovani.
Autore: Adnkronos Pubblicato il: 06/06/2019 14:46:00
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MANTOVANI (CIDA): "DIGITAL MANAGER FAVORIRa ANCHE PMI" Roma, 6 giu. (Labitalia) -

Innovazione & una parola chiave per lo sviluppo dell'ltalia e "c'é una misura promossa da

questo governo che sicuramente puo aiutare la diffusione dell'innovazione: quella sulla digital
- innovation e sul digital manager, una misura che per una volta finanzia le competenze e non
solo investimenti su macchine e software". Lo dice ad Adnkronos/Labitalia Mario Mantovani,
presidente della Cida, la confederazione dei dirigenti pubblici e privati.
L'Italia & un Paese "che ha molte competenze -aggiunge Mantovani- e, quando i manager
sono messi in condizione di svilupparle, portano buoni risultati, come nel caso dei colleghi che
lavorano a livello internazionale che spesso hanno ottime performances”. Per I'innovazione
"noi siamo pronti: stiamo preparando un elenco -ribadisce il presidente della Cida- e stiamo
formando e qualificando i nostri manager che, magari, hanno le competenze tecniche, ma
devono avereanche quelle gestionali e manageriali per portarle nelle piccole realta meno
abituate a investire sull'innovazione, in modo tale da favorire anche e soprattutto il loro
sviluppo”.
"L'Italia -spiega il presidente della Cida- ha un sistema di aziende molto disomogeneo: ci sono
territori che hanno performance molto positive, che non riguardano solo la manifattura che
esporta, ma anche le aziende della distribuzione avanzata, del commercio e dei servizi, settori
dove sono stati 5 anni di crescita. Il problema sta in altri settori come le costruzioni o certi
territori che hanno poca presenza di imprenditorialita votata alla crescita. Oggi, invece, |'Italia
ha bisogno di avere pil aziende votate alla crescita”.
E non & una questione di dimensioni, ci tiene a sottolineare Mantovani: "Anche aziende
piccole, se hanno un piano di crescita, possono accedere a capitali, conoscenze, in maniera
molto piu agevolata di 15-20 anni fa. Questo dovrebbe essere il mantra
dell'imprenditoreitaliano: fare ogni giorno un passo per la crescita. Fino a che, invece, si
rimane nella logica del controllo dell'azienda (che chiaramente crescendo si tende a perdere)
e fin quando ci sono resistenze all'introduzione di manager e di nuove professionalita, di
investimento in nuove conoscenze e competenze, saremo sempre vincolati a rimanere in
settori che crescono poco e remunerano poco i dipendenti”.
Un circolo negativo, aggiunge Mantovani, che "non innesca neanche una crescita dei redditi e
il cui risultato & quella che appare come una stagnazione quasi irreversibile in questi anni".
Eppure, la domanda di manager & in crescita. "Nel nostro settore -conferma Mantovani- |a
crisi & stata superata. Io vengo dal terziario dove abbiamo avuto un paio di anni di lieve
diminuzione (2011-12), ma sia prima che dopo abbiamo avuto crescita di lavoro per i dirigenti

n
]

“In realta, c'e una forte domanda di professionalita manageriale -assicura Mantovani- che
perd non sempre siincontra con la struttura dell'impresa, perché se I'azienda & di dimensioni
troppo limitate fatica ad inserire un manager e a sostenerne i costi. Ma tutti gli studi sul
- futuro del lavoro mostrano che la domanda di managerialita & in aumento, e siamo ottimisti".
Le aziende, I'organizzazione, i processi e i prodotti del lavoro cambiano a forte velocita e
anche il manager 4.0 & una figura nuova. "Il manager -osserva Mantovani- non & in effetti piu
il vertice di una piramide di persone, il 'capoufficio’ di una volta. E' sempre un portatore di
competenze evolute e di livello elevato, ma questo & il punto di accesso. In pil, oggi, cio che
caratterizza il manager & la capacita di guidare un team di persone e di assumersi
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responsabilita di tipo finanziario ed economico. C'é anche la dimensione di affrontare e gestire
I rischi, quindi di avere le metodologie che permettono a un'organizzazione di ridurre i rischi”.
"Anche Cida, quindi, sta cambiando, come stanno cambiando le aziende.La Confederazione

raggruppa manager sia pubblici sia privati e io vedo una necessitd e molti segnali di |

innovazione anche nel settore pubblico: c'é una generazione di dirigenti pubblici che non puo
essere associata al Moloch della burocrazia, sono persone che hanno capacita volonta e

 desiderio di cambiare in meglio il futuro delle loro organizzazioni", conclude Mantovani.
Autore: Adnkronos Pubblicato il: 06/06/2019 14:46:00
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