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Introduzione

Le trasformazioni produttive e organizzative hanno contraddistinto
tutte le fasi della storia economica,;

| cambiamenti in corso presentano una rapidita e un grado di
espansione internazionale senza eguali rispetto al passato;

Nessuna trasformazione in passato e stata neutrale rispetto al mondo
del lavoro, richiedendo un adattamento continuo delle competenze;

Dibattito attuale sull’impatto trasformazioni tecnologiche sul lavoro
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| principali fattori di trasformazione del futuro del
lavoro

Trasformazioni tecnologiche;
Dinamiche demografiche e invecchiamento della popolazione;
Globalizzazione;

Cambiamenti climatici



1) Trasformazioni tecnologiche

Settori con la probabilita media di
automazione piu elevata

Agriculture, hunting I 7%
Manufacture of wearing apparel [IIIIIIIIEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEE -

Food and beverage service activities [ NINIGNGNGNGTGTNENENEGEGEGEE -
Manufacture of food products and wood [IINININGgGgGEGEGEGEE /%
Manufacture of textiles [ NI -3
Manufacture of paper and tobacco products |GG 5%

Manufacture of fabricated metal products |G 2%

Fonte: Survey od Adult Skills (PIAAC), 2015
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Settori con la probabilita media di automazione
piu bassa

Telecommunications

Legal and accounting

Computer programming, consultancy

Programming and broadcasting activities

Head offices, management consultancy

Education

A 42%
— 4%
A a1%
I 40%
I 34%
——— 33%
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1) Trasformazioni tecnologiche AR RN
Stime variazioni tassi di occupazione per livelli di qualifica UE-28 (2015 -2025)

B Alte qualifiche
B Medie qualifiche
I Basse qualifiche

46.23

6.62

-27.28

HR MT 81 LU IT IE FR HU UK BE PL NL PT FI BG CY ES EL CZ SE DE AT SK DK RO LT EE LV

Fonte: Elaborazione basata su Cedefop (2015), Focus on Polarisation of skills in the labour market, Skills Panorama 12/2015
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2) Dinamiche demografiche e invecchiamento della
popolazione

Paesi con il piu alto indice di dipendenza degli anziani nel 2019 e 2050

(percentuale)
2019 2050
Giappone IE——————— 5] Giappone I 81
Finlandia FE—— 39 Corea del sud I 7O
ltalia I 39 Spagna IR 78
Portogallo N 38 Grecia I 75
Martinica IS 37 Italia I 7/
Grecia I 37 Portogallo S 71
Virgin... I 37 Taiwan I 71
Francia I 37 Hong Kong I 71
Germania IS 36 Martinique I 68
Bulgaria IS 36 Slovenia IS 65

Fonte: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Ageing
2019



3) Globalizzazione e diseguaglianze

Diseguaglianze salariali per classi

di reddito in Italia

m Classi di reddito piu' basse
m Classi di reddito medio

35,00 - Classi di reddito piu' elevato
30,00 -
25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -
500 -

0,00 -
1991 2006 2012

Fonte ILO (2016), The middle class in Italy: reshuffling,

erosion, polarization in Europe’s disappearing middle class,

ILO Geneva, Novembre 2016
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Diseguaglianze salariali all’interno
dell’impresa

I divari salariali all’interno delle
Imprese sono responsabili per la meta
delle disuguaglianze salariali.

* Nelle imprese con salari medi
bassi, il divario tra salari bassi e
meno bassi e 5 volte.

* Nelle imprese con salari medi alti,

il divario puo arrivare fino a 120
volte.

Fonte: ILO (2017), Global Wage Report 2016/2017
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4) Cambiamenti climaticli

Unita di lavoro a tempo pieno equivalenti e PIL persi a causa dello stress termico globale per
gruppi di paesi a diverso livelllo di reddito nel 1995 e 2030

Global equivalent full-time jobs loss (millions) Global GDP loss (US$ billions, PPP)
100 3000

73
2000
50
1000
23
O a
1295 2030 1995 2030
Share of GDP loss by country income group (percentages)
3
4
3
[ 1995 [ 2030
2
1
0 E——
Low income Lower-middle income Upper-middle income High income

Source: |LO estimates based on data from the ILOSTAT database and from the HadGEMZ and GFDL-ESMZ2M
climate models (using as input the RCPZ2.6 climate change pathway, which envisages a global averags
temperature rise of 1.5°C by the end of the century).
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L’effetto dell’automazione sulle professioni manageriali

Occupazioni con la probabilita media di
automazione piu elevata
Food preparation assistants [ NNEEEE -/
Cleaners and helpers [ IIINGgGEGEE 5%
Labourers in mining, manufacture, transport || NENENGGgG@E 5%
Drivers and mobile plant operators [ IINININGgGGEE 3%

Refuse workers and other elementary I Occupazioni con probabi"té media di

workers . "
automazione piu bassa
Agricultural, forestry and fishery labourers |G 7%

Health professionals [N 5
Hospitality, retail, other services managers |GG /%
Administrative and commercial managers [N 2%
Chief executives, senior officials, legislators [NNNIEINGNEE 30%

Production, specialised services managers [[NNNINENEGEGEGEGEEEEEEEEE 0%
Fonte: Survey od Adult Skills (PIAAC) 2012, 2015 Teaching professionals [N 2%
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Rispondere alle trasformazioni con la formazione continua

A guante giornate di formazione hanno partecipato le alte professionalita in Italia nel 2018?

(rispondenti 673 persone)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Oltre 5

1- 5 giornate

16,79%

0 giornate

Numero medio di giornate
annue di formazione (su chi ha
dichiarato di aver fatto
formazione)

NB: Il numero delle giornate dedicate alla formazione e piu alta per gli under 40 (7,02

giornate) e per le professionalita elevate (CEO 6,91)

Fonte: Serve ancora la formazione manageriale? Risultati Osservatorio Managerial Learning ASFOR- CMFT



La questione di genere nelle alte professioni

Quota di donne in occupazioni manageriali nell’UE28 nel 2018 (percentuali)
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Fonte: Eurostat
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La questione di genere nelle alte professioni

Quota di donne tra i senior executives nell’UE28 nel 2018 (percentuali)
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Fonte: Eurostat
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Contatti

Ufficio OIL per I’Italia e San Marino
Via Panisperna, 28 — 00184 Roma
Email: rome@ilo.org
Web: www.ilo.org/rome
www.lavorodignitoso.org
Twitter: @LavoroDignitoso
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