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~ MANTOVANI
DA SCRIVERE

LA NUOWA

(CIDA): “FUTURO
UNENDO LE FORZE"

A Roma [Assemblea della Confederazione italiana dirigenti e alte professionalit

Roma - "Il futuro del lavoro non & una linea tracciata,
&in larga parte tutto da scrivere e noi abbiamo il com-
pito di provare a farlo: unendo le forze”. A dirlo il pre-
sidente della Cida, Mario Mantovani, in occasione del-
[Assemblea della Confederazione italiana dingenti e al-
te professionalita. “Partiamo dalle organizzazioni, dal-
la loro evoluzione recente - sostiene - e dall'accelera-
zione in corso, || nuovo lavoro non é liquido, & anzi
strutturato in modo crescente, sempre pitl integrato
con intelligenze artificiali di vario livello, La distinzione
tra lavoro manuale e intellettuale ha perso di signifi-
cato, e proprio molti lavori intellettuali umani stanno
per essere sostituiti da intelligenze artificiali”’In ogni ca-
50 - awerte - il futuro vedra forme sempre pit sofi-
sticate di collsborazione tra uormini, software e rabol,
Dobbiamo porci una domanda fondamentale, siamo
a un bivio: da un lato, possiamo rafforzare lidea che
il lavaro incarni 'essenza del contratto sociale; dall'al-
tro, adottare un modello centrato solo sullo scambio
tra lavoro e denaro, basato

sulla somma di micro-tran-

sazioni. Le nomme esistent si

concentrano ancora su di-

stinzioni obsolele, come

quella tra lavoro dipenden-

te & autonomo, & giunto |l

momento di metterle in di-

scussione, senza pregiudizi”

“Le fulure evoluzioni - awer-

te - potrebbero introdurre

modelli diversi rispetto a

quelli elaborati nel ‘900, ma

il ruolo del welfars, particolarmente sviluppato in Eu-
ropa, & fondamentale per gestire questa difficile tran-
sizione, complicata anche dalla variabile demografica.
Nel nostro paese il welfare assorbe risorse molto in-
genti, potenzialmente crescenti, quasi interamente de-
stinate a previdenza e sanita. Ma oggi esistono anche
altre emergenze, come quella educaliva, come quel-
la delle poverts, e non & fadle immaginare dove re-
perire nuove risorse”. “Terminato il periodo della gran-
de crescita materiale - sottolinea il presidente Manta-
vani - anche nel nostro paese si scaricano sulla socie-
la prospeltive di ampia divergenza economica, pitl che

disuguaglianza, ra termtori, categorie e generazioni. |l

welfare deve essere strumento di coesione e di con-
vergenza, ma nel tempo si & incrinato il patto tra chi
da e chi riceve”. “Il management italiano - fa notare -
sta acquisendo una consapevolezza crescente della si-
tuazione ed & nella nostra natura accettare le respon-
sabilita. Non passivamente, mettendoci alla ricerca di
soluzioni. Non contro qualcuno, meno che mai con-
tro i politici, ma chiedendo di essere ascoltati. Non d
attendiamo la soluzione dei
problemi, ma di fare la no-
stra parte per trovarla e rea-
lizzarla. Cerchiamo di farlo la-
vorando insieme, unili tra
manager dei diversi settori
privati & pubblici, valorizzan-
do le nostre differenze. Rea-
lizziama nuovi strument,
come ['Osservatorio sulle
trasformazioni del lavoro, in-
sieme a Fondazione Adapt.
Cerchiamo di essere prasen-
ti e attivi nei luoghi in cui si discute del lavoro & se ne
sviluppano le prospettive: al Cnel, in llo, nelle istitu-
zioni in generale”. “Nei prossimi mesi - assicura - por-
teremo i dati dell'Ossenvatario nei diversi territon, do-
ve discuteremo le nostre idee e ascolteramo le testi-
manianze dei colleghi impegnati direttamente nella tra-
sformazione delle aziende che guidano. Cercheremo
di condividere questo viaggio con le istituzioni, e spe-
cialmente con chi al loro intero & consapevole di
quanto il vero viaggio sia lungo e difficile. E non si la-
sci troppo condizionare dalla necessita di raccogliere
consenso nel breve termine”,
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Cida: "Sulla questione Inpgi-comunicatori ci aspettiamo chiarezza"
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Cida: "Sulla guestione
Inpgi-comunicatori ci
aspettiamo chiarezza"
LAVORO Pubblicato il:
05/12/2019 15:53 Superare
le difficolta dell'lnpgi
attraverso l'ingresso dei
comunicatori. Il tema &
tornato ieri d'attualita, nel
corso dell'assemblea
nazionale della Cida. "Le
parole del presidente Inps,
Pasquale Tridico, ci hanno
confermato che l'idea di far
confluire |la categoria dei
comunicatori nella cassa
Inpgi & insostenibile.
Ribadiamo oggi che su
questo argomento
pretendiamo chiarezza. Si
tratta di una proposta che
andrebbe a ledere diritti
acquisiti e a mettere a
rischio il futuro di questi
soggetti”, dice il presidente
Cida, Mario Mantovani. "I
motivi della non
sostenibilita - si legge in
una nota della Cida - di
questa proposta sono stati
ieri ben sintetizzati dal
presidente Inps Pasquale
Tridico che, sollecitato dal
presidente Cida, ha detto:
'Lascia molti dubbi e

perplessita questa idea. Le
critiche mosse rispondono
alle mie stesse

preoccupazioni.

L'operazione di portare
fuoridall'lnps questa
categoria porrebbe due
difficolta. Una iniziale che
consiste nella definizione
della categoria dei
comunicatori, l'altra e
quella finale della
sostenibilita e a mio parere
& molto rischioso'. "Tridico
- continua la nota della Cida
- ha poi aggiunto che
sarebbe poco sostenibile
un'operazione di questo tipo
per i futuri pensionandi
della categoria: 'A mio
parere, invece, & piu
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Inps, che & il
welfare degli italiani, e i
comunicatori sono anch'essi
contribuenti dello Stato
sociale italiano e hanno
tutto il diritto di avere una

pensione sicura domani.

Reputo quindi che sia piu
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Istituto che

m

rappresento'".

15



05/12/2019 00:11
Sito Web ‘ ‘
adnkronos

Cida, unire le forze per il lavoro di domani
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Cida, unire le forze per il
lavoro di domani

PROFESSIONISTI Roma, 5
dic. (Labitalia) - II
presidente Mario mantovani
illustra le proposte in
occasione dell'Assemblea
della Cida RIPRODUZIONE
RISERVATA © Copyright
Adnkronos.
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Cida: "Sulla questione Inpgi-comunicatori ci aspettiamo chiarezza"

LINK: https://www.laleggepertutti.it/344932_cida-sulla-questione-inpgi-comunicatori-ci-aspettiamo-chiarezza

Cida: "Sulla questione
Inpgi-comunicatori ci
aspettiamo chiarezza" 5
Dicembre 2019
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Lavoro: Cida, sulla

questione Inpgi-
comunicatori ci aspettiamo
c h i ar e z z a
webhinfo@adnkronos.com
Adnkronos 5 dicembre 2019
Reblogga Condividi Invia un
tweet Condividi Superare le
difficolta dell'Inpgi
attraverso l'ingresso dei
comunicatori. Il tema &
tornato ieri d'attualita, nel
corso dell'assemblea
nazionale della Cida. "Le
parole del presidente Inps,
Pasquale Tridico, ci hanno
confermato che l'idea di far
confluire la categoria dei
comunicatori nella cassa
Inpgi & insostenibile.
Ribadiamo oggi che su
guesto argomento
pretendiamo chiarezza. Si
tratta di una proposta che
andrebbe a ledere diritti
acquisiti e a mettere a
rischio il futuro di questi
soggetti", dice il presidente
Cida, Mario Mantovani. "I
motivi della non
sostenibilitd - si legge in
una nota della Cida - di
questa proposta sono stati
ieri ben sintetizzati dal
presidente Inps Pasquale

Tridico che, sollecitato dal

presidente Cida, ha detto:

'Lascia molti dubbi e
perplessita questa idea. Le
critiche mosse rispondono
alle miestesse
preoccupazioni.
L'operazione di portare fuori
dall'Inps questa categoria
porrebbe due difficoltd. Una
iniziale che consiste nella
definizione della categoria
dei comunicatori, 'altra &
quella finale della
sostenibilita e a mio parere
& molto rischioso'. "Tridico
- continua la nota della Cida
- ha poi aggiunto che
sarebbe poco sostenibile
un'operazione di questo tipo
per i futuri pensionandi
della categoria: 'A mio
parere, invece, & piu
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Inps, che & il
welfare degli italiani, e i
comunicatori sono anch'essi
contribuenti dello Stato
sociale italiano e hanno
tutto il diritto di avere una

pensione sicura domani.

Reputo quindi che sia piu
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Istituto che

m

rappresento’”.
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Cida: "Sulla questione Inpgi-comunicatori ci aspettiamo chiarezza"
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5 dicembre 2019- 15:52
Cida: "Sulla questione
Inpgi-comunicatori ci
aspettiamo chiarezza"
Roma, 5 dig:
(Adnkronos/Labitalia) -
Superare le difficolta
dell'Inpgi attraverso
l'ingresso dei comunicatori.
Il tema & tornato ieri
d'attualita, nel corso
dell'assemblea nazionale
della Cida. "Le parole del
presidente Inps, Pasquale
Tridico, c¢i hanno
confermato che l'idea di far
confluire la categoria dei
comunicatori nella cassa
Inpgi & insostenibile.
Ribadiamo oggi che su
guesto argomento
pretendiamo chiarezza. Si
tratta di una proposta che
andrebbe a ledere diritti
acquisiti e a mettere a
rischio il futuro di questi
soggetti”, dice il presidente
Cida, Mario Mantovani."I
motivi della non
sostenibilita - si legge in
una nota della Cida - di
questa proposta sono stati
ieri ben sintetizzati dal
presidente Inps Pasquale
Tridico che, sollecitato dal
presidente Cida, ha detto:
'Lascia molti dubbi e
perplessita questa idea. Le
critiche mosse rispondono
alle mie stesse

preoccupazioni.

L'operazione diportare fuori

affaritaliani.it

1l prima quotidiano digitale, dal 1996

dall'Inps questa categoria
porrebbe due difficolta. Una
iniziale che consiste nella
definizione della categoria
dei comunicatori, I'altra &
quella finale della
sostenibilita e a mio parere
& molto rischioso"'."Tridico -
continua la nota della Cida -
ha poi aggiunto che sarebbe
poco sostenibile
un'operazione di questo tipo
per i futuri pensionandi
della categoria: 'A mio
parere, invece, & piu
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Inps, che & il
welfare degli italiani, e i
comunicatori sono anch'essi
contribuenti dello Stato
sociale italiano e hanno
tutto il diritto di avere una

pensione sicura domani.

Reputo guindi che sia piu
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Istituto che
rappresento'”.
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Tridico: "Innovazione e inclusione sociale si raggiungono uniti"
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Tridico: "Innovazione e
inclusione sociale si
raggiungono uniti" Il
presidente dell'Inps &
intervenuto all'assemblea
della Cida 4 Dicembre 2019
0 Il presidente dell'lnps &
intervenuto all'assemblea
della Cida Roma, 4 dic.
(Labitalia) - "La sfida del
balzo tecnologico e
l'inclusione sociale sono due
obiettivi che possono essere
raggiunti molto meglio e
molto piu efficacemente se
la classe dirigente di questo
Paese, sia pubblica che
privata, insieme con tutti gli
altri pezzi sociali del paese,
fanno sinergicamente il loro
lavoro". A dirlo
all'Adnkronos/Labitalia il
presidente dell'Inps,
Pasquale Tridico, a margine
dell'assemblea della Cida.
"La sfida lanciata dal
presidente della Cida -
sottolinea Tridico - di unire
le forze per il futuro del
lavoro & molto ragionevole
e apprezzabile. Non puo che
essere il futuro e la strada
di un Paese. Ne va sia della
coesione sociale del Paese
sia della sfida
dell'innovazione che il Paese

si trova adaffrontare".

"Esiste una dinamica
negativa legata agli
investimenti nei settori

tecnologicamente avanzati
e nella produttivita",
osserva. "Quando gli
investimenti in Ict - spiega
- sono cosi fortemente
distanti dai principali
partner europei non
possiamo che aspettarci
performance negative della
produttivita. Infatti, tra il
2000 e il 2010 abbiamo
assistito a una perdita della
produttivita e Ila
responsabilita & di tutti:
politici e parti sociali".
"Quello che notiamo -
commenta - & la scarsa
capacita di creazione di
lavoro nei settori piu
moderni della societa. C'é
anche una scarsa capacita
del tessuto produttivo di

assorbire le nuove
professioni. Spesso
vediamo un numero

importante di laureati che
emigra per far assorbire le
proprie competenze". "Gli
investimenti adottati nel
nostro Paese, fino a
Industria 4.0, sono stati
fatti unicamente sul lato
dell'offerta del lavoro. Ad
esempio, la riforma del
pacchetto Treu e il Jobs
act", dice ancora il
presidente dell'Inps. "Con il
cosiddettodecreto Dignita -
afferma - c'é un'inversione
di tendenza di politiche in
cul si dice che il lavoro
temporaneo si utilizza solo

se c'@ una causa. Le
imprese devono capire che
senza una ragione non si
pud utilizzare il lavoro
temporaneo”. "Il welfare del
futuro che produca
innovazione e guadagni in
produttivita poggia su
quattro pilastri: la
concorrenza nel mercato dei
beni, le politiche attive e
formazione, investimenti
produttivi capital intensive
e riduzione degli orari di
lavoro e un reddito e un
salario minimo per evitare

problemi sociali", conclude.
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Cida: "Sulla questione Inpgi-comunicatori ci aspettiamo chiarezza"
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LINK: https://www.lldenaro.it/cida-sulla-questione-inpgi-comunicatori-ci-aspettiamo-chiarezza/

Cida: "Sulla questione
Inpgi-comunicatori ci
aspettiamo chiarezza" Da
ildenaro.it - 5 Dicembre
2019 6 Condividi su
Facebook Tweet su Twitter
Roma, 5 dic.
(Adnkronos/Labitalia) -
Superare le difficolta
dell'Inpgi attraverso
I'ingresso dei comunicatori.
Il tema & tornato ieri
d'attualita, nel corso
dell'assemblea nazionale
della Cida. "Le parole del
presidente Inps, Pasquale
Tridico, ci hanno
confermato che l'idea di far
confluire la categoria dei
comunicatori nella cassa
Inpgi @ insostenibile.
Ribadiamo oggi che su
questo argomento
pretendiamo chiarezza. Si
tratta di una proposta che
andrebbe a ledere diritti
acquisiti e a mettere a
rischio il futuro di questi
soggetti”, dice il presidente
Cida, Mario Mantovani. "I
motivi della non
sostenibilita - si legge in
una nota della Cida - di
questa proposta sono stati
ieri ben sintetizzati dal
presidente Inps Pasquale
Tridico che, sollecitato dal
presidente Cida, ha detto:
'Lascia molti dubbi e
perplessita questa idea. Le
critiche mosserispondono
alle mie stesse

preoccupazioni.

L'operazione di portare fuori
dall'Inps questa categoria
porrebbe due difficolta. Una
iniziale che consiste nella
definizione della categoria
dei comunicatori, 'altra &
guella finale della
sostenibilita e a mio parere
& molto rischioso'". "Tridico
- continua la nota della Cida
- ha poi aggiunto che
sarebbe poco sostenibile
un'operazione di questo tipo
per i futuri pensionandi
della categoria: 'A mio
parere, invece, & pil
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Inps, che & il
welfare degli italiani, e i
comunicatori sono anch'essi
contribuenti dello Stato
sociale italiano e hanno
tutto il diritto di avere una

pensione sicura domani.

Reputo quindi che sia piu
sostenibile lasciarli
all'interno dell'Istituto che
rappresento'”.
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Puglisi a Cida: "Lavorare
insieme e investire in
formazione continua"
NORME Francesca Puglisi,
sottosegretario al ministero
del Lavoro e delle politiche
sociali, sul palco della Cida
(Foto Adnkronos/Labitalia)
Pubblicato il: 04/12/2019
17:07 "Abbiamo bisogno di
lavorare insieme e abbiamo
bisogno del vostro
contributo”". A dirlo
Francesca Puglisi,
sottoseqretario al ministero
del Lavoro e delle politiche
sociali, rivolgendosi
all'assemblea della Cida.
"Questo - sostiene -
significa aggiornare le
competenze nel mondo del
lavoro, altrimenti si rischia
I'espulsione dal mercato.
Serve un grande
Investimento in termini di
formazione continua".
"Serve un sistema di
welfare perché le persone di
fronte al grande
cambiamento si devono
sentire protetti, penso ai
giovani ad esempio”,
aggiunge. "La politica ha il
dovere non di
'ipernormare', ma anzi di

essere al fianco di
lavoratori, Imprese,
organizzazioni datoriall e
sindacali in diversi ambiti,
affinché ci sia un incontro
per sostenere lacrescita del
Paase e il benessere dei
lavoratori", dice. "Serve un
nuovo atto per il lavoro che
sia davvero Inclusivo e che
non lasci i lavoratori soli di
fronte al cambiamento.
Bisogna abbattere | muri
esistenti tra lavoro
dipendente e lavoro
autonomo", conclude.
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Tridico: "Innovazione e inclusione sociale si raggiungono uniti"

Tridico:
inclusione sociale si

"Innovazione e

raggiungono uniti"
PREVIDENZA Il presidente
dell'Inps, Pasquale Tridico,
sul palco dell'assemblea
cCida ( Foto
Adnkronos/Labitalia)
Pubblicato il: 04/12/2019
16:53 "La sfida del balzo
tecnologico e l'inclusione
sociale sono due obiettivi
che possono essere
raggiunti molto meglio e
molto piu efficacemente se
la classe dirigente di questo
Paese, sia pubblica che
privata, insieme con tutti gli
altri pezzi sociali del paese,
fanno sinergicamente il loro
lavoro". A dirlo
all'Adnkronos/Labitalia il
presidente dell'lnps,
Pasquale Tridico, a margine
dell'assemblea della Cida.
"La sfida lanciata dal
presidente della Cida -
sottolinea Tridico - di unire
le forze per il futuro del
lavoro & molto ragionevole
e apprezzabile. Non pud che
essere il futuro e la strada
di un Paese. Ne va sia della
coesione sociale del Paese
sia della sfida

dell'innovazione che il Paese
si trova ad affrontare".
"Esiste una dinamica
negativa legata agli
investimenti nei
settoritecnologicamente
avanzati e nella
produttivita", osserva.
"Quando gli investimenti in
Ict - spiega - sono cosi
fortemente distanti dai
principali partner europei
non possiamo che
aspettarci performance
negative della produttivita.
Infatti, tra il 2000 e il 2010
abbiamo assistito a una
perdita della produttivita e
la responsabilita & di tutti:
politici e parti sociali".
"Quello che notiamo -
commenta - e |a scarsa
capacita di creazione di
lavoro nel settorl piu
moderni della societa. C'e
anche una scarsa capacita
del tessuto produttivo di

assorbire le nuove
pFOfESSIDHi. Spesso
vediamo un numero

importante di laureati che
emigra per far assorbire le
proprie competenze". "Gli
investimenti adottati nel
nostro Paese, fino a

LINK: https://vwww.adnkeonos.com/lavoro/pravidenza/ 2019/ 12/04/tridico-innovazione-Inclusiona=sociale-ragglunganc-unitl eG4 2rTGVgHNYaqlDQ LXxlsM himl

Industria 4.0, sono stati
fatti unicamente sul lato
dell'offerta del lavoro. Ad
esempio, la riforma del
pacchetto Treu e il Jobs
act", dice ancora il
presidente dell'Inps. "Con il
cosiddetto decreto Dignita -
afferma - c'&€ un'inversione
di tendenza di politiche in
cuisi dice che il lavoro
temporaneo si utilizza solo
se c'é& una causa. Le
imprese devono capire che
senza una ragione non si

pud utilizzare il lavoro
temporaneo". "Il welfare del
futuro che produca

innovazione e guadagni in
produttivita poggia su
quattro pilastri: la
concorrenza nel mercato dei
beni, le politiche attive e
formazione, investimenti
produttivi capital intensive
e riduzione degli orari di
lavoro e un reddito e un
salario minimo per evitare

problemi sociali", conclude.
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Mantovani (Cida): "Futuro
da scrivere unendo le forze"
SINDACATO Il presidente
della Cida, Mario Mantovani,
sul palco dell'Assemblea
(Foto Adnkronos/Labitalia)
Pubblicato il: 04/12/2019
16:26 "Il futuro del lavoro
non & una linea tracciata, &
in larga parte tutto da
scrivere e noi abbiamo il
compito di provare a farlo:
unendo le forze". A dirlo il
presidente della Cida, Mario
Mantovani, in occasione

dell'Assemblea della
Confederazione italiana
dirigenti e alte

professionalita. "Partiamo
dalle organizzazioni, dalla
loro evoluzione recente -
sostiene - e
dall'accelerazione in corso.
Il nuovo lavoro non &
liquido, & anzi strutturato in
modo crescente, sempre
piut integrato con
intelligenze artificiali di
vario livello, La distinzione
tra lavoro manuale e
intellettuale ha perso di
significato, e proprio molti
lavori intellettuali umani
stanno per essere sostituiti
da intelligenze artificiali".
"In ogni caso - avverte - |l

futuro vedra forme sempre
pit sofisticate di
collaborazione trauomini,
software e robot. Dobbiamo
porci una domanda
fondamentale, siamo a un
bivio: da un lato, possiamao
rafforzare |'idea che il
lavoro incarni I'essenza del
contratto sociale; dall'altro,
adottare un modello
centrato solo sullo scambio
tra lavoro e denaro, basato
sulla somma di micro-
transazioni. Le norme
esistenti si cancentrano
ancora su distinzioni
obsolete, come quella tra
lavoro dipendente e
autonomo, & giunto il
momento di metterle in

discussione, senza
pregiudizi". "Le future
evoluzioni - avverte -
potrebbero introdurre

modelli diversi rispetto a
quelli elaborati nel '900, ma
il ruolo del welfare,
particolarmente sviluppato
in Europa, & fondamentale
per gestire questa difficile
transizione, complicata
anche dalla variabile
demografica. Nel nostro
paese il welfare assorbe
risorse molto ingenti,

potenzialmente crescenti,
quasi interamente destinate
a previdenza e sanita. Ma
oggl esistono anche altre
emergenze, come quella
educativa, come quella
delle poverta, e non &
facileimmaginare dove
reperire nuove risorse".
"Terminato il periodo della
grande crescita materiale -
sottolinea il presidente
Mantovani - anche nel
nostro paese si scaricano
sulla societa prospettive di
ampia divergenza
economica, piu che
disuguaglianza, tra territori,
categorie e generazioni. Il
welfare deve essere
strumento di coesione e di
convergenza, ma nel tempo
si & incrinato il patto tra chi
da e chi riceve". "II
management italiano - fa
notare - sta acquisendo una
consapevolezza crescente
della situazione ed & nella
nostra natura accettare le
responsabilita. Non
passivamente, mettendoci
alla ricerca di soluzioni. Non
cantro qualcune, meno che
mai contro i politici, ma
chiedendo di essere
ascoltati. Non ci attendiamo
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la soluzione dei problemi,
ma di fare la nostra parte
per trovarla e realizzarla.
Cerchiamo di farlo
lavorando insieme, uniti tra
manager dei diversi settori
privati e pubblici,
valorizzando le nostre
differenze. Realizziamo
nuovi strumenti, come
|'"Osservatorio
sulletrasformazioni del
lavoro, insieme a
Fondazione Adapt.
Cerchiamo di essere
presenti e attivi nei luoghi
in cui si discute del lavoro e
se ne sviluppano le
prospettive: al Cnel, in Ilo,
nelle istituzioni in
generale"., "Nel prossimi
mesi - assicura - portereamo
i dati dell'Osservatorio nei
diversi territori, dove
discuteremo |le nostre idee
e ascolteremo e
testimonianze dei colleghi
impegnati direttamente
nella trasformazione delle
aziende che guidano.
Cercheremo di condividere
questo viaggio con le
istituzioni, e specialmente
con chi al loro interno &
consapevole di quanto il
vero viaggio sila lungo e
difficile. E non si lasci
troppo condizionare dalla
necessita di raccogliere
consenso nel breve
termine”.
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Corriere di Siena.it

Tridico: "Innovazione e inclusione sociale si raggiungono uniti"

Tridico:
inclusione
raggiungono uniti" Il
presidente dell'lnps é
intervenuto all'assemblea
della Cida 04.12.2019 -

"Innovazione e
sociale si

17:17 0 Roma, 4 dic.
(Labitalia) - "La sfida del
balzo tecnologico e
I'inclusione sociale sono due
obiettivi che possono essere
raggiunti molto meglio e
molto pit efficacemente se
la classe dirigente di questo
Paese, sia pubblica che
privata, insieme con tutti gli
altri pezzi sociali del paese,
fanno sinergicamente il loro
lavoro". A dirlo
all'Adnkronos/Labitalia il
presidente dell'lnps,
Pasquale Tridico, a margine
dell'assemblea della Cida.
"La sfida lanciata dal
presidente della Cida -
sottolinea Tridico - di unire
le forze per il futuro del
lavoro & molto ragionevole
e apprezzabile. Non pud che
essere il futuro e la strada
di un Paese. Ne va sia della
coesione sociale del Paese
sia della sfida
dell'innovazione che il Paese
si trova ad affrontare".

"Esiste una dinamica
negativa legata agli
investimenti nei settori
tecnologicamente avanzati
enella produttivita",
osserva. "Quando gli
investimenti in Ict - spiega
- sono cosi fortemente
distanti dai principali
partner europei non
possiamo che aspettarci
performance negative della
produttivita. Infatti, tra il
2000 e il 2010 abbiamo
assistito a una perdita della
produttivita e |la
responsabilita & di tutti:
politici e parti sociali”.
"Quello che notiamo -
commenta - & la scarsa
capacita di creazione di
lavoro nei settori piu
moderni della societa. C'e
anche una scarsa capacita
del tessuto produttivo di

assorbire l|le nuove
professioni. Spesso
vediamo un numero

importante di laureati che
emigra per far assorbire le
proprie competenze". "Gli
investimenti adottati nel
nostro Paese, fino a
Industria 4.0, sono stati
fatti unicamente sul lato

LINK: Itltps:lfcnn'ierenlslena‘mrr.it.fnews/lavoru-adn-kmnosf1J2937lf:fldlr.n-innnvn:|one-e-lncluilonq-snclalo-sl-mqqlungono-umu.htmi

dell'offerta del lavoro. Ad
esempio, la riforma del
pacchetto Treu e il Jobs
act", dice ancora il
presidente dell'Inps. "Con il
cosiddetto decreto Dignita -
afferma - c'é un'inversione
di tendenza di politiche in
cui si dice che il
lavorotemporaneo si utilizza
solo se c'dé una causa. Le
imprese devono capire che
senza una ragione non si

pud utilizzare il lavoro
temporanea”. "Il welfare del
futuro che produca

innovazione e guadagni in
produttivita poggia su
quattro pilastri: la
concorrenza nel mercato dei
beni, le politiche attive e
formazione, investimenti
produttivi capital intensive
e riduzione degli orari di
lavoro e un reddito e un
salario minimo per evitare
problemi sociali", conclude.
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Puglisi a Cida: "Lavorare insieme e investire in formazione continua"

LINK: hitps://ildubbio.news/fildubbio/2019/12/04/pualisi-a-cida-lavorara-insieme-a-nvastire-in-formazione-continua/

Puglisi a Cida: "Lavorare
insieme & investire in
formazione continua”
Roma, 4 dic. (Labitalia) -
"Abbiamo bisogno di
lavorare insieme e abbiamo
bisogno del vaostro
contributo". A dirlo
Francesca Puglisi,
sottosegretario al ministero
del Lavoro e delle politiche
sociali, rivolgendosi
all'assemblea della Cida.
"Questo - sostiene -
significa aggiornare le
competenze [ ] Roma, 4
dic. (Labitalia) - "Abbiamo
bisogno di lavorare insieme
e abbiamo bisogno del
vastro contributo". A dirlo
Francesca Puglisi,
sottosegretario al ministero
del Lavoro e delle politiche
sociali, rivolgendosi
all'assemblea della Cida.
"Questo - sostiene -
significa aggiornare le
competenze nel mondo del
lavoro, altrimenti si rischia
I'espulsione dal mercato.
Serve un grande
investimento in termini di
formazione continua”,
"Serve un sistema di
welfare perché le persone di

fronte al grande
cambiamento si devono
sentire protetti, penso ai
giovani ad esempio”,
aggiunge. "La politica ha il
dovere non di
'ipernormare’, maanzi di
essere al fianco di
lavoratori, Iimprese,
organizzazioni datoriall e
sindacali in diversi ambiti,
affinché ci sia un incontro
per sostenere la crescita del
Paese e il benessere dei
lavoratori”, dice. "Serve un
nuovo atto per il lavoro che
sia davvero inclusivo e che
non lasci i lavoratori soli di
fronte al cambiamento.
Bisogna abbattere i muri
esistenti tra lavoro
dipendente e lavoro
autonomo", conclude.
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Mantovani (Cida): "Futuro da scrivere unendo le forze"

LINK: hitps://wvaw lalaggopertutti,it/ 144609_montovani-ada-futuro-da-scrivare-unendo-lo-forze

Mantovani (Cida): "Futuro
da scrivere unendo le forze"
4 Dicembre 2019
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Yahoo! Notizie

Tridico: "Innovazione e inclusione sociale si raggiungono uniti"

LINK: https://it.notizic,yahoo.com/tridica-innavazione-e-inclusione-sacialn-15531051 1.htmi

Tridico:
inclusione
raggiungono
webinfo@adnkronos.com
Adnkronos 4 dicembre 2019
Reblogga Condividi Invia un
tweet Condividi “La sfida del

"Innovazione e
sociale si
uniti"

balzo tecnologico e
l'inclusione sociale sono due
obiettivi che possono essere
raggiunti molto meglio e
molto piu efficacemente se
la classe dirigente di questo
Paese, sia pubblica che
privata, insieme con tutti gli
altri pezzi sociali del paese,
fanno sinergicamente il loro
lavero"., A dirlo
all'Adnkronos/Labitalia il
presidente dell'lnps,
Pasquale Tridico, a margine
dell'assemblea della Cida.
"La sfida lanciata dal
presidente della Cida -
sottolinea Tridico - di unire
le forze per il futuro del
lavoro & molto ragionevole
e apprezzabile. Non pud che
essere il futuro e la strada
di un Paese. Ne va sia della
coesione sociale del Paese
sia della sfida
dell'innovazione che il Paese
si trova ad affrontare".
"Esiste una dinamica

negativa legata agli
investimenti nej settori
tecnologicamente avanzati
e n e | | a

produttivita",osserva.

"Quando gli investimenti in
Ict - spiega - sono cosi
fortemente distanti dai
principall partner europei
non possiamo che
aspettarci performance
negative della produttivita.
Infattl, tra Il 2000 e Il 2010
abbiamo assistito a una
perdita della produttivita e
la responsabilita & di tutti:

politici e parti sociali".

"Quello che notiamo -
commenta - & la scarsa
capacitd di creazione di
lavoro nei settori pil
moderni della societa. C'e
anche una scarsa capacita
del tessuto produttivo di

assorbire le nuogve
professioni. Spesso
vediamo un numero

importante di laureati che
emigra per far assorbire le
proprie competenze". "Gli
investimenti adottati nel
nostro Paese, fino a
Industria 4.0, sono stati
fatti unicamente sul lato
dell'offerta del lavoro. Ad

esempio, la riforma del
pacchetto Treu e il Jobs
act", dice ancora il
presidente dell'Inps. "Con il
cosiddetto decreto Dignita -
afferma - c'@ un'inversione
di tendenza di politiche in
cui si dice che il lavaoro
temporaneo si utilizza
solose c'e una causa. Le
imprese devono capire che
senza una ragione non si

puod utilizzare il lavoro
temporaneo". "Il welfare del
futuro che produca

innovazione e guadagni in
produttivita poggia su
quattro pilastri: la
concorrenza nel mercato dej
beni, le politiche attive e
formazione, investimenti
produttivi capital intensive
e riduzione degli orari di
lavoro e un reddite e un
salario minimo per evitare
problemi sociali", conclude,
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Puglisi a Cida: "Lavorare insieme e investire in formazione continua"

LINK: httpi//www affaritolianl.ic/notiziario/puglisi_a_cida_&quot;lavorare_insiame_s_invastire_in_formazione_cantinuafauat; - 132203, html

4 dicembre 2019- 18:06 fronte al cambiamento.
Puglisi a Cida: "Lavorare Bisogna abbattere i muri
insieme e investire in esistenti tra lavoro
formazione continua" dipendente e lavoro
Roma, 4 dic. (Labitalia) - autonomo", conclude.
"Abbiamo bisogno di
lavorare insieme e abbiamo
bisogno del vostro
contributo". A dirlo
Francesca Puglisi,
sottosegretario al ministero
del Lavoro e delle politiche
sociali, rivolgendosi
all'assemblea della Cida.
"Questo - sostiene -
significa aggiornare le
competenze nel mondo del
lavoro, altrimenti si rischia
I'espulsione dal mercato.
Serve un grande
investimento in termini di
formazione continua".
"Serve un sistema di
welfare perché le persone di
fronte al grande
cambiamento si devono
sentire protetti, penso ai
giovani ad esempio”,
aggiunge."La politica ha il
dovere non di
'ipernormare’, ma anzi di
essere al fianco di
lavoratori, imprese,
organizzazioni datoriali e
sindacali in diversi ambiti,
affinché ci sia un incontro
per sostenere la crescita del
Paese e il benessere dej
laveratori", dice."Serve un
nuovo atto per il lavoro che
sia davvero inclusivo e che
nonlasci i lavoratori soli di
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Mantovani (Cida): "Futuro da scrivere unendo le forze"
LINK: https://www,litampo.lt/nevs-adn-kronas/2019/12/04/news/mantovani-clda-future-da-scrivora-unando-le-forza-1 250909/

Mantovani (Cida): "Futuro
da scrivere unendo |e forze"
di AdnKronos 4 Dicembre
2019 Roma, 4 dic.
(Adnkronos/Labitalia) - 'l
futuro del lavoro non & una
linea tracciata, & in larga
parte tutto da scrivere e noi
abbiamo il compito di
provare a farlo: unendo le
forze'. A dirlo Il presidente
della Cida, Mario Mantovani,
in occasione dell'Assemblea
della Confederazione
itallana dirigenti e alte
professionalita. 'Partiamo
dalle organizzazioni, dalla
loro evoluzione recente -
sostiene - &
dall'accelerazione in corso,
Il nuove lavore non é
liquido, & anzi strutturato in
modo crescente, sempre
piu integrate con
intelligenze artificiali di
vario livello. La distinzione
tra lavoro manuale e
intellettuale ha perso di
significato, e proprio molti
lavori intellettuali umani
stanno per essere sostituiti
da intelligenze artificiall'. 'In
ogni caso - avverte - il
futuro vedra forme sempre
pit sofisticate di
collaborazione tra uomini,
software e robot. Dobbiamo
porci una domanda
fondamentale, siamo aun
bivio: da un lato, possiamo
rafforzare |'idea che il
lavoro incarni 'essenza del
contratto sociale; dall'altro,

adottare un modello
centrato solo sullo scambio
tra lavoro e denaro, basato
sulla somma di micro-
transazioni. Le norme
esistenti si concentrano
ancora su distinzioni
obsolete, come quella tra
lavoro dipendente e
autonomo, & giunto il
momento di metterle in

discussione, senza
pregiudizi'. 'Le future
evoluzioni - avverte -
potrebbero introdurre

modelli diversi rispetto a
quelli elaborati nel '900, ma
il ruolo del welfare,
particolarmente sviluppato
in Europa, & fondamentale
per gestire questa difficile
transizione, caomplicata
anche dalla variabile
demografica. Nel nostro
paese il welfare assorhe
risorse molto ingenti,
potenzialmente crescenti,
quasl interamente destinate
a previdenza e sanita. Ma
oggi esistono anche altre
emergenze, come quella
educativa, come quella
delle poverta, e non & facile
immaginare dove reperire
nuove risorse'. "Terminato il
periodo della grandecrescita
materiale - sottolinea il
presidente Mantovani -
anche nel nostra paese si
scaricano sulla societa
prospettive di ampia
divergenza economica, pil
che disuguaglianza, tra

territori, categorie e
generazioni. Il welfare deve
essere strumento di
coesione e di convergenza,
ma nel tempo si & incrinato
il patto tra chi da e chi
riceve'. 'Il management
italiano - fa notare - sta
acquisendo una
consapevolezza crescente
della situazione ed & nella
nostra natura accettare |e
responsabilita. Non
passivamente, mettendoci
alla ricerca di soluzioni. Non
contro qualcuno, meno che
mai contro i politici, ma
chiedendo di essere
ascoltati. Non cl attendiamo
la soluzione del problemi,
ma di fare |la nostra parte
per trovarla e reallzzarla.
Cerchiamo di farlo
lavoranda insieme, uniti tra
manager dei diversi settori
privati e pubblici,
valorizzando le nostre
differenze. Realizziamo
nuovi strumenti, come
I'Osservatorio sulle
trasformazioni del lavoro,
insieme a Fondazione
Adapt. Cerchiamo di
esserepresenti e attivi nei
luoghi in cui si discute del
lavoro e se ne sviluppano le
prospettive: al Cnel, in Ilg,
nelle istituzioni in generale'.
'Nei prossimi mesi -
assicura - porteremo | dati
dell'Osservatorio nei diversi
territori, dove discuteremo
le nostre idee e ascolteremo
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le testimonianze dei colleghi
impegnati direttamente
nella trasformazione delle

aziende che guidano.

Cercheremo di condividere
questo viaggio con le
istituzioni, e specialmente
con chi al loro interno &
consapevole di quanto il
vero viaggio sia lungo e
difficile. E non si lasci
troppo condizionare dalla
necessita di raccogliere
consenso nel breve
termine’.

iitempo.it
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Puglisi a Cida: "Lavorare insieme e investire in formazione continua"

LINK: https://wwew liberaquotidiane.it/nows/norme/ 1354051 2/pualisi-a-cida-lavorara-insiame-a-invadtira-in-farmaziona-cantinua.htmi
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Puglisi a Cida: "Lavorare
insieme e investire in
formazione continua"
L'intervento del
sottosegretario al Lavoro 4
Dicembre 2019 0
L'intervento del
sottosegretario al Lavoro
Roma, 4 dic. (Labitalia) -
"Abbiamo bisogno di
lavorare insieme e abbiamo
bisogno del vostro
contributo". A dirlo
Francesca Puglisi,
sottosegretario al ministero
del Lavoro e delle politiche
sociali, rivolgendosi
all'assemblea della Cida.
"Questo - sostiene -
significa aggiornare le
competenze nel mondo del
lavoro, altrimenti si rischia
I'espulsione dal mercato.
Serve un grande
investimento in termini di
formazione continua".
"Serve un sistema di
welfare perché le persone di
fronte al grande
cambiamento si devono
sentire protetti, penso ai
giovani ad esempio",
aggiunge. "La politica ha il
dovere non di
'ipernormare’, ma anzi di

essere al fianco dI
lavoratori, imprese,
organizzazioni datoriall e
sindacali in diversi ambiti,
affinché ci sia un incontro
per sostenere la crescita del
Paese e il benessere
deilavoratori", dice. "Serve
un nuovo atto per il lavoro
che sia davvero inclusive e
che non lasci i lavoratori
soli di fronte al
cambiamento. Blisogna
abbattere | muri esistent]
tra lavoro dipendente e
lavore autonomo",
conclude. Condividi le tue
opinioni su Libero
Quotidiano Testo
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Tridico: "Innovazione e inclusione sociale si raggiungono uniti"

LINK: https://natizie, uscall.it/reaioni/lazlo/articall/tridico-Innavaziona-inclusione-sociale-4i-raggiungono-uniti-00001/

Tridico: "Innovazione e
inclusione sociale si
raggiungono uniti" di
Adnkronos Roma, 4 dic.
(Labitalia) - "La sfida del
balzo tecnologico e
I'inclusione sociale sono due
obiettivi che possono essere
raggiunti molto meglio e
molto pit efficacemente se
la classe dirigente di questo
Paese, sia pubblica che
privata, insieme con tutti gli
altri pezzi sociali del paese,
fanno sinergicamente il loro
lavoro", A dirlo
all'Adnkronos/Labitalia il
presidente dell'Inps,
Pasquale Tridico, a margine
dell'assemblea della Cida.
"La sfida lanciata dal
presidente della Cida -
sottolinea Tridico - di unire
le forze per il futuro del
lavoro & molto ragionevole
e apprezzabile. Non pud che
essere j| futuro e la strada
di un Paese. Ne va sia della
coesione socjale de| Paese
sia della sfida
dell'innovazione che il Paese
si trova ad affrontare".
"Esiste una dinamica
negativa legata agli
investimenti nel settori
tecnologicamente avanzati
e nella produttivita",
osserva. "Quando gli
investimenti in Ict - spiega
-sono cosi fortemente
distanti dal principali

partner europei non
possiamo che aspettarci
performance negative della
produttivita. Infatti, tra il
2000 e il 2010 abbiamo
assistito a una perdita della
produttivitd e |a
responsabilita & di tutti:
politici e parti sociali".
"Quello che notiamo -
commenta - & la scarsa
capacita di creazione di
lavoro nei settori piu
moderni della societa. C'é
anche una scarsa capacita
del tessuto produttive di

assorbire |le nuove
professioni. Spesso
vediamo un numero

importante di laureati che
emigra per far assorbire le
proprie competenze". "Gli
investimenti adottati nel
nostro Paese, fino a
Industria 4.0, sono stati
fatti unicamente sul lato
dell'offerta del lavoro. Ad
esempio, la riforma del
pacchetto Treu e il Jobs
act", dice ancora il
presidente dell'Inps. "Con il
cosiddetto decreto Dignita -
afferma - c'é un'inversione
di tendenza di politiche in
cui si dice che il lavoro
temporaneo si utilizza solo
se c'@ una causa. Le
imprese devono capire che
senzauna ragione non si
pud utilizzare il lavoro
temporanec”. "Il welfare del

futuro che produca
innovazione e guadagni in
produttivita poggia su
quattro pilastri: la
concorrenza nel mercato dei
beni, le politiche attive e
formazione, investimenti
produttivi capital intensive
e riduzione degli orari di
lavoro e un reddito & un
salario minimo per evitare
problemi sociali", conclude,
4 dicembre 2019
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Mantovani Cida Futuro da scrivere unendo le forze

LINK: http://www.p

P HRET S

Mantovani Cida Futuro da
scrivere unendo le forze
Posted By: Redazione Web
4 Dicembre 2019 A Roma

['"Assemblea della
Confederazione italiana
dirigenti e alte

professionalita Roma, 4 dic.
(Adnkronos/Labitalia) - "I
futuro del lavoro non & una
linea tracciata, & in larga
parte tutto da scrivere e noi
abbiamo il compito di
provare a farlo: unendo le
forze". A dirlo il presidente
della Cida, Mario Mantovani,
in occasione dell'Assemblea
della Confederazione
italiana dirigenti e alte
professionalita. "Partiamo
dalle organizzazioni, dalla
loro evoluzione recente -
sostiene - e
dall'accelerazione in corso.
Il nuovo lavoro non &
liguido, & anzi strutturato in
moda crescente, sempre
pid integrato con
intelligenze artificiall di
vario livello. La distinzione
tra lavoro manuale e
intellettuale ha perso di
significato, e proprio molti
lavori intellettuali umani
stanno per essere sostituit
da intelligenze artificiali".

adovanews.it/ 2019/ 1 2/04/mantovani-cida-luture-da-serlvera-unaondo-le-forze/

"In ogni caso - avverte - il
futuro vedra forme sempre
piu sofisticate
dicollaborazione tra uomini,
software e robot. Dobbiamo
porci una domanda
fondamentale, siamo a un
bivio: da un lato, possiamo
rafforzare l'idea che il
lavoro incarni I'essenza del
contratto sociale; daﬁ"éltro,
adottare un modello
centrato solo sulle scambio
tra lavoro e denaro, basato
sulla somma di micro-
transazioni. Le norme
esistenti si concentrano
ancora su distinzioni
obsolete, come quella tra
lavoro dipendente e
autonomo, & giunto il
momento di metterle in

discussione, senza
pregiudizi". "Le future
evoluzioni - avverte -
potrebbero introdurre

modelli diversi rispetto a
quelli elaborati nel '900, ma
Il ruolo del welfare,
particolarmente sviluppato
in Europa, e fondamentale
per gestire questa difficile
transizione, complicata
anche dalla variabile
demografica. Nel nostro
paese il welfare assorbe

risorse molto ingenti,
potenzialmente crescenti,
quasi interamente destinate
a previdenza e sanitd. Ma
ogai esistono anche altre
emergenze, come quella
educativa, come quella
dellepoverta, e non & facile
immaginare dove reperire
nuove risorse". "Terminato
il periodo della grande
crescita materiale -
sottolinea il presidente
Mantovani - anche nel
nostro paese si scaricano
sulla societa prospettive di
ampia divergenza
economica, pil che
disuguaglianza, tra territori,
categorie e generazioni. Il
welfare deve essere
strumento di coesione e di
convergenza, ma nel tempo
si e incrinato il patto tra chi
da e chi riceve". "I|
management italiano - fa
notare - sta acquisendo una
consapevolezza crescente
della situazione ed & nella
nostra natura accettare le
responsabilita. Non
passivamente, mettendoci
alla ricerca di soluzioni. Non
contro qualcuno, meno che
mai contro i politici, ma
chiedendo di essere
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ascoltati. Non c¢i attendiamo
la soluzione dei problemi,
ma di fare la nostra parte
per trovarla e realizzarla,
Cerchiamo di farloe
lavorando insieme, uniti tra
manager dei diversi settori
privati e pubblici,
valorizzando le nostre
differenze. Reallzziamo
nuovi strumenti,come
|'Osservatorio sulle
trasformazioni del lavoro,
insieme a Fondazione
Adapt. Cerchiamo di essere
presenti e attivi nei luoghi
in cui si discute del lavoro e
se ne sviluppano le
prospettive: al Cnel, in Ilo,
nelle istituzioni in
generale". "Nei prossimi
mesi - assicura - porteremo
i dati dell'Osservatorio nei
diversi territori, dove
discuteremo le nostre idee
e ascolteremo le
testimonianze dei colleghi
impegnati direttamente
nella trasformazione delle
aziende che gulidano.
Cercheremo di condividere
questo viaggio con le
istituzioni, e specialmente
con chi al loro interno &
consapevole di guanto il
vero viaggio sia lungo e
difficile. E non si lasci
troppo condizionare dalla
necessita di raccogliere
consenso nel breve
termine". (Adnkronos)
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Puglisi a Cida: "Lavorare insieme e investire in formazione continua"

LINK: https://www.lIfoglio.it/adn kronos/ 2019/ 12/04/news/puglisi-a-cida-lavorare-insieme-e-Investire-in-formazione:continua-290757/

Puglisi a Cida: "Lavorare
insieme e investire in
formazione continua" 4
Dicembre 2019 alle 18:32
Roma, 4 dic. (Labitalia) -
"Abbiamo bisogno di
lavorare insieme e abbiamo
bisogno del vostro
contribute". A dirlo
Francesca Puglisi,
sottosegretario al ministero
del Lavoro e delle politiche

sociali, rivolgendosi
all'assemblea della Cida.
"Questo - sostiene -

significa aggiornare le
competenze nel mondo del
lavaro, altrimenti si rischia
l'espulsione dal mercato.
Serve un grande
investimento in termini di
formazione continua".
"Serve un sistema di
welfare perché le persone di
fronte al grande
cambiamento si devono
sentire protetti, penso ai
giovani ad esempio”,
aggiunge. "La politica ha il
dovere naon di
‘ipernormare’, ma anzi di
essere al fianco di
lavoratori, imprese,
organizzazioni datoriali e
sindacali in diversi ambiti,
affinché ci sia un incontro
per sostenere la crescita del
Paese e il benessere dej
laveratori”, dice. "Serve un
nuovo atto per il lavoro che
sia davvero inclusivo e
chenon lasci i lavoratori soli

ilfoglio.it

di fronte al cambiamento.
Bisogna abbattere i muri
esistenti tra lavoro
dipendente e lavoro
autonomo"”, conclude., Pit
Visti
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Mantovani (Cida): "Futuro da scrivere unendo le forze"

LINK: hnl}ﬁ:”WWW-mﬂﬂ"ﬂu“n’ﬂdﬂ"trﬂﬂﬂﬂ2019/'E’U‘fﬂﬂwﬁmanm\tanl-cldn-fl.lturn-(_fa-x:rlul;lmvununﬂuairg.fqugizgu73g,f

Mantovani (Cida): "Futuro
da scrivere unendo le forze"
4 Dicembre 2019 alle 17:02
Roma, 4 dic.
(Adnkronos/Labitalia) - "1l
futuro del lavoroe non & una
linea tracciata, & in larga
parte tutto da scrivere e noi
abbiamo il compito di
provare a farlo: unendo le
forze". A dirlo il presidente
della Cida, Mario Mantovani,
in occasione dell'Assemblea
della Confederazione
italiana dirigenti e alte
professionalita. "Partiamo
dalle organizzazioni, dalla
loro evoluzione recente -
sostiene - e
dall'accelerazione in corso.
Il nuovo lavoro non &
liquido, & anzi strutturato in
modo crescente, sempre
pit Integrato con
intelligenze artificiali di
vario livello. La distinzione
tra lavoro manuale e
intellettuale ha perso di
significato, e proprio molti
lavori intellettuali umani
stanno per essere sostituiti
da intelligenze artificiali".
"In ogni caso - avverte - i
futuro vedra forme sempre
pil sofisticate di
collaborazione tra uomini,
software e robot. Dobbiamo
porci una domanda
fondamentale, siamo a
unbivio: da un lato,
possiamo rafforzare l'idea
che il lavoro incarni
I'essenza del contratto

sociale; dall'altro, adottare
un meodello centrato solo
sullo scambio tra lavoro e
denaro, basato sulla somma
di micro-transazioni. Le
norme esistenti si
concentrano ancora su
distinzioni obsolete, come
quella tra lavoro dipendente
e autonomo, & giunto il
momento di metterle in

discussione, senza
pregiudizi". "Le future
evoluzioni - avverte -
potrebbero introdurre

modelli diversi rispetto a
quelli elaborati nel '900, ma
il ruolo del welfare,
particolarmente sviluppato
in Europa, e fondamentale
per gestire questa difficile
transizione, complicata
anche dalla variabile
demografica. Nel nostro
paese il welfare assorbe
risorse molto ingenti,
potenzialmente crescenti,
quasi interamente destinate
a previdenza e sanitd. Ma
0ggi esistono anche altre
emergenze, come quella
educativa, come quella
delle poverta, e non & facile
immaginare dove reperire
nuove risorse". "Terminato
il periodo della
grandecrescita materiale -
sottolinea il presidente
Mantovani - anche nel
nostro paese si scaricano
sulla societa prospettive di
ampia divergenza
economica, piu che

disuguaglianza, tra territori,
categorie e generazioni. Il
welfare deve essere
strumento di coesione e di
convergenza, ma hel tempo
si & incrinato il patto tra chi
da e chi riceve". "I|
management italiano - fa
notare - sta acquisendo una
consapevolezza crescente
della situazione ed & nella
nostra natura accettare le
responsabllita. Non
passivamente, mettendoci
alla ricerca di soluzioni. Non
contro qualcuno, meno che
mal contro i politici, ma
chiedendo di essere
ascoltati. Non ci attendiamo
la soluzione dei problemi,
ma di fare la nostra parte
per trovarla e realizzarla.
Cerchiamo di farlo
lavorande insieme, uniti tra
manager dei diversi settori
privati e pubblici,
valorizzando |le nostre
differenze. Realizziamo
nuovi strumenti, come
I'Osservatorio sulle
trasformazioni del lavoro,
insieme a Fondazione
Adapt. Cerchiamo di
esserepresenti e attivi nei
luoghi in cui si discute del
lavoro e se ne sviluppano le
prospettive: al Cnel, in Ilo,
helle istituzioni in
generale". "Nei prossimi
mesi - assicura - porteremo
i dati dell'Osservatorio nej
diversi territori, dove
discuteremo le nostre idee
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@ ascolteremo e
testimonianze dei colleghi
impegnati direttamente
nella trasformazione delle
aziende che guidano.
Cercheremo di condividere
questo viaggio con le
istituzioni, e specialmente
con chi al loro interno &
consapevole di quanto il
vero viaggio sia lungo e
difficile. E non si lasci
troppo condizionare dalla
necessita di raccogliere
cansenso nel breve
termine". PiU Visti

ilfoglio.it
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