RISULTATI DEL PAPER

Il sentiment di manager ed
esperti sul futuro del lavoro




Il lavoro manageriale sta cambiando:
{3cioA le cause

Innovazione tecnologica
Cambiamento modello organizzativo
Cambiamento modello produttivo
Invecchiamento forza Lavoro

Lavoro informale

Iniqua distribuzione ricchezza
Cambiamento climatico

Migrazioni

Disuguaglianza uomini/donne
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La tecnologia: minaccia o opportunita?

Verso robot e intelligenza artificiale prevale I'ottimismo
Il manager dovra gestire realta sempre piu complesse

Ma la tecnologia e vista piu come supporto che minaccia



Gli impatti di Al sul lavoro
{3cioA manageriale nei prossimi 5 anni

numero dei manager ruolo e valore del
richiesti dal mercato manager per I'azienda

work-life balance




Polarizzazione del lavoro

management
middle-management Per meta degli intervistati
impiegati di concetto “molti spariranno” sostituiti

dalla tecnologia

lavoratori a bassa qualificazione




il reskilling € una
necessita per
sopravvivere o

crescere

le competenze delle
alte professionalita
evolvono
dinamicamente ma
non scompaiono

Reskilling per le alte professionalita

serve formazione e la tecnologia galoppa e
coaching, da soli si la conoscenza di base
rischiano errori nella iniziale non basta piu

visione di prospettiva

i manager possono
reinventarsi senza
ricominciare da zero




{¥ciDA

Manager da dipendente a
consulente

molto
pOCO probabile

probabile

abbastanza
probabile

Nuove forme contrattuali per i
manager

Pregi:
e piu flessibilita
e Minori costi

Difetti:
e perdita di know-how aziendale
e orizzonte di breve periodo



VALORI CHE SI PERDONO

e Fedelta all’azienda
e Approccio di lungo periodo

| valori dei manager di domani

VALORI CHE RESISTONO

* Professionalita
* Meritocrazia

* Impegno

* Onesta

VALORI CHE CRESCONO

* Apertura ainnovazione e
internazionalizzazione

e Flessibilita

*  Work life balance

* Minori pregiudizi di genere,
eta e provenienza

e Sostenibilita ambientale




{}CIDA Come saranno i manager di domani?

tempo dedicato al parita di genere in sostenibilita sociale ed
lavoro famiglia e al lavoro economica delle decisioni




